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¢ƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ CǳŜƭ ¢ŀȄ wŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ {ǇŜƴŘƛƴƎ 

April 1, 2019 to March 31, 2020 

   2019/2020 2018/2019 

¢ƻǘŀƭ ¢ƻōŀŎŎƻ ¢ŀȄ wŜōŀǘŜ ŦǊƻƳ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ t9L  
     
флтΣплл   

      
флтΣплл   

!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜōŀǘŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ǘƻ Cb ƳŜƳōŜǊǎ 
     
рппΣппл   

      
рппΣппл   

     

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴŘ         оснΣфсл      оснΣфсл  

CǳŜƭ ¢ŀȄ wŜōŀǘŜ ŦǊƻƳ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ t9L         ноуΣсмм      мффΣсоф  

¢ƻǘŀƭ ǘŀȄ ǊŜōŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴŘ    Ϸ  слмΣртм    ϷрснΣрфф  

 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ōƻƴǳǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ      

 {ǳƳƳŜǊ     
       
офΣнлл   

        
оуΣплл   

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ    
     
нлуΣплл   

      
мфуΣрлл   

 

¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ōƻƴǳǎŜǎ         нптΣслл      носΣфлл  

IƻǳǎƛƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ - bh¢ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ !!b5/        мфрΣсмо      нууΣнфо  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ - {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ           смΣлму        урΣфпо  

/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘǎ - tƻǿǿƻǿ            опΣрпл        ооΣмом  

          - ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ              оΣнлл             слл  

9ƭŘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ - /ƭŜŀƴƛƴƎΣ ŎŀǊŜǘŀƪƛƴƎ ŜǘŎ            мΣтмр          пΣртл  

¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ - {ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŜǘŎ          мΣллл          оΣлнн  

aƛǎŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ȄǇŜƴǎŜǎ - CǳƴŜǊŀƭκǿŀƪŜǎΣ ƳƻƻǎŜΣ ..vϥǎ ŜǘŎ        ноΣрфу        нмΣлмр  

aŀƎƛŎ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ǊƛǇ              тΣтму          сΣмсф  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎ               тΣтул          нΣлро  

9ƭŘŜǊǎ ¢ǊƛǇǎ               мΣмлл  

IŀƭƭƻǿŜŜƴ                нΣфос          мΣрлл  

hƛƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ             мΣсфу          оΣмос  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ              мΣтмл                -    

{ǘƻǊƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ             нфΣсто        мтΣслл  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀǾŜƭκƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘ             пΣулл          пΣмлл  

{ǇƻǊǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ             осΣтфм        осΣнуу  

IŜŀǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 9ƭŘŜǊǎ            поΣнлл        пмΣпос  

{ƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ              мпΣтпп        ммΣутр  

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘŀȄ ǊŜōŀǘŜǎ    Ϸ  тмфΣооп    ϷтфуΣтом  

 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ   -Ϸ  ммтΣтсо   -ϷносΣмон  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊΣ ǘƘŜ .ŀƴŘ Ǉŀȅǎ ǘŀȄ ƻƴ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ .ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻ ǘƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ tŜǊ Dŀǎ.ŀǊ aŀƴπ
ŀƎŜǊΣ ŀǇǇǊƻȄΦ сл҈ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ǘƘŜ 
.ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀȄ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊΦ 



 

 

нп м 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
 

IŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ȅƻǳǊ /ƘƛŜŦ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻǳǊ нлмф-
нлнл ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ǇǊƛƭ мǎǘΣ нлмф ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ омΣ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƘƛŜŦΣ .ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ 
нлмфΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿπ
ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΣ .ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ bƻǾŜƭ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊπ
Ŝŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ƛǘΩǎ ƻƴǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŘŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмф-
нлнл ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ aƛϥƪƳŀǉ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ !ōŜƎǿŜƛǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ - hǳǊǎΗ  
 
 
²ŜƭŀƭƛƴΣ 
 
 
 
/ƘƛŜŦ WǳƴƛƻǊ DƻǳƭŘ 



н но 

.ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ  
 

 

 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ нлмф-нлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
/ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ōǳǎ ŀƴŘ ту ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭκǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ п ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ Yп ŀǘ ƻǳǊ .ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦǳƴŘǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƭƻǿ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻǳǊ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΦ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ WƻǊŘŀƴΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇǎȅŎƘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ 

aŀǊŎƘ /h±L5-мф Ƙƛǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ²ƛ-Cƛ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŎƘǊƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ²ƛ-Cƛ ƘƻƻƪŜŘ ǳǇΦ 

hǳǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ /ƘŀǊƭƻǧŜǘƻǿƴ {ŎƘƻƻƭΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 

ŦƻǊ нлнл-нлнмΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 9ƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴŘ нлмф-нл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ bƻƴ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ 

.ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ но п 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ϧ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ нл мл 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ оу  л 

.ŀƴŘ hǿƴŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ мп нр 

{ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ мр  л 

hǘƘŜǊ ό{ǘǊŜŀƳ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ {Ŝŀǎƻƴŀƭύ пн у 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭǎ мрн пт 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ tŜƻǇƭŜ 9ƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ .ŀƴŘ мфф 

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ с ƛƴŦŀƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ 
ƭƛǎǘΦ  ²Ŝ Řƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭ .ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΩ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƳƛƴƎΦ 
 

LŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǎŜŜ ǳǎΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΗ  
IƻƭƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƎǊŜŀǘ н-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƻƳŜ ōƭŜƴŘŜŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΗ  
{ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘΣ [ŜǾŜƭ о 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗ  



нн о 

.ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴŘ нлмт-нлму нлму-нлмф нлмф-нл 

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ  ф п п 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  пн рл рп 

WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ с с с 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  мр нл му 

tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ  т т у 

¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ CǳƴŘŜŘ тф ут фл 

  

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎ м м н 

tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ DǊŀŘǳŀǘŜǎ о м п 

tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ŜŦŜǊǊŀƭǎ л м м 

о-¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ 

 
 
 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ - IŜŀŘǎǘŀǊǘ 

¢ƘŜ !ōŜƎǿŜƛǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ LƴŦŀƴǘǎ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊȅΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ [ƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ŜƴǘǊŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t9LΩǎ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ƻƴ wŜǎŜǊǾŜǎΩ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΦ   
 
Lƴ нлмф-нлнлΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
/ƻŀŎƘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  !ƭǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƛƴ !vL ό!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘύ ǘƘǊƻǳƎƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ƻƴ wŜǎŜǊǾŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ   
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǧŜǊΣ ƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ тΥпрŀƳ ς пΥмрǇƳΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ .ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ уŀƳ-пǇƳΦ   

 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
р ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΗ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ /ƘƛŜŦ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǊƻƻŦΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ф ƳŜƳōŜǊǎΥ 
 
м 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
м /ƻƻƪ 
н LƴŦŀƴǘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ  
н CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ό¢ƻŘŘƭŜǊǎ ϧ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎύ 
н WƻǊŘŀƴΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ мΥм {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 
м /ƻǾƛŘ-мф {ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 
Ґф {ǘŀũ ǘƻǘŀƭ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ 
ŀǊŜ ǎƛŎƪ ƻǊ ƘŀǾŜ ǾŀŎŀǝƻƴΦ  

 
LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΗ  
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΥ 
 
с LƴŦŀƴǘǎ 
мн ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ϧ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭŜǊǎ όCŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇƛƴƎύ 
Ґму ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻǘŀƭ 
 
9ŘǳŎŀǘƻǊ ǘƻ /ƘƛƭŘ wŀǝƻǎΥ  
 
м 9ŘǳŎŀǘƻǊ Υ о LƴŦŀƴǘǎ 
м 9ŘǳŎŀǘƻǊΥ р ¢ƻŘŘƭŜǊǎ  
м 9ŘǳŎŀǘƻǊΥ мл tǊŜ-{ŎƘƻƻƭŜǊǎ  



п нм 

9ǇŜƪǿƛǘƪ Dŀǎ .ŀǊ 

¢ƘŜ 9ǇŜƪǿƛǘƪ Dŀǎ .ŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ !ōŜƎǿŜƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƻǇŜƴƛƴƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŀƴƴǳŀƭ tƻǿ ²ƻǿ ŀƴŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
{ǇƻǊǘǎ ŀƴŘκƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƭƛǎǘŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Dŀǎ .ŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 
¶ Lǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΤ 
¶ ¢ƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ LŎŜ 

ŎǊŜŀƳ ŎŀƪŜ ƭƛƴŜΤ 
¶ Lǘ ƻũŜǊǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΤ 
¶ ! ǊŜŎŜƴǘ мл ȅŜŀǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ¦ƭǘǊŀƳŀǊΤ 
¶ Lǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ WƻǳǊƴƛŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ōƛƎƎŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŦǊŜŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΤ 
¶ Lǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΤ  
¶ ! DǊŀƴŘ wŜ-hǇŜƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ Cŀƭƭ нлмфΤ  
¶ bŜǿ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇŀǾƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎŀƴƻǇȅ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎς ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
wƻōƛƴǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ Ǝƻǘ ƴŜǿ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎǘƻǊŜΤ ŀƴŘ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмф /ƘƛŜŦ DƻǳƭŘΣ 9ƭŘŜǊ WǳƴƛƻǊ tŜǘŜǊ 

tŀǳƭΣ ŀƴŘ .ǊŜȊȅƭƴ YƴƻŎƪǿƻƻŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 

!t¢b ŬƭƳƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŜŦ /ƘǳŎƪ IǳƎƘŜǎ ƻƴ ŜŜƭ ŬǎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬƭƳƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aƛΩƪƳŀǉ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛǾŜ ŀƛǊƛƴƎ ƻƴ !t¢b ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ нлнлΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀƛǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!Ǌǘ /ƭŀǎǎ - 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǇŀƛƴǝƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ 
wŜōŜŎŎŀ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŦǊƻƳ !Ǌǘ !ƊŜǊ 5ŀǊƪ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
Ƙƻǎǘ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎΦ wŜōŜŎŎŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǊǝǎǘ 
ŦǊƻƳ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ aC! ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƴŘΣ Ǉŀπ
ǝŜƴǘΣ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŀǇπ
Ǉȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊπ
ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 
 
¸ƻǳǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƛŀƭ - hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлмф Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ƭƻǾŜ ƛƴǘƻ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳŜŀƭΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ƘŀƳΣ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǎǘŜŀƳŜŘ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ŎǊŀƴπ
ōŜǊǊȅ ǎŀǳŎŜΣ ǎǘǳŶƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜƴǘ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŘŀȅΣ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
 
{ǳƳƳŜǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ - 5ǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ [ƛƴŘŀ hΩ.ǊƛŜƴ ŦǊƻƳ a/t9L ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƳŜǎΣ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇǎΦ  

¶ hƴ Wǳƭȅ нфΣ нлнл ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ DǊŜƎ ¢ǊŀƛƴƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅƻǳǘƘ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ aŜƭƻŘȅ {ǿŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

¶ hƴ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнл ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƭŘŜǊ ƴŀƳŜŘ .ŀǊōǊŀ WŀŘƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻƴ ǎǿŜŜǘƎǊŀǎǎΦ {ƘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƛŎƪΣ ōǊŀƛŘΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǿŜŜǘƎǊŀǎǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎǿŜŜǘƎǊŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪΦ 

¶ hƴ !ǳƎǳǎǘ мнΣ нлнл ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ !ƳōŜǊ WŀŘƛǎ ŦǊƻƳ {¢9!a ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŎƻŘπ
ƛƴƎΦ IŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻŘŜ ǘƘŜƛǊ Ǌƻōƻǘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  

¶ hƴ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлнл ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ¢ƻŘŘ YƴƻŎƪǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǘŎƘŜǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƻŘŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

±ƛǊǘǳŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ - 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ aŀǊŎƘ .ǊŜŀƪΣ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ WŀŎƪ CǊƻǎǘΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ /h±L5 ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ WŀŎƪ CǊƻǎǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ CƻǊ н ς о ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƛȊŜǎ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  


